HOLSTEBRO KOMMUNES STRATEGI FOR EJERSKAB
TIL VESTFORSYNING-KONCERNEN
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1. Baggrund og formal

Holstebro Kommune udskilte i 2000 som folge af elliberaliseringen sine elforsynings-
aktiviteter i aktieselskabsform, og i lebet af 2001-2002 etableredes Vestforsyning-
koncernen i en holdingselskabskonstruktion med underliggende driftsselskaber ogsa
pa vand, spildevands- og varmeomraderne. Hertil kommer de nert tilknyttede kom-
mercielle aktiviteter, bl.a. belysning, el-salg og vind.

Vestforsyning-koncernen har i 2012 sammen med Struer Forsyning-koncernen opfort
biogasanlaegget MEC - BioGas og i 2015 erhvervet kraftvarmevarket MEC - Bio-
Heat&Power.

Selskaberne Maabjerg Energy Center - BioGas A/S og Maabjerg Energy Center - Bio-
Heat&Power A/S, der ejer ovennavnte anlaeg, blev i 2015 samlet under MEC Holding
A/S, hvoraf Vestforsyning Varme A/S ejer 71,42857 % og Struer Forsyning Fjern-
varme A/S ejer 28,57142 %. Maabjerg Bioenergy Leveranderforening A.m.b.a. har
en ejerandel direkte i Maabjerg Energy Center - BioGas A/S pa 3,55 %. Energnist I/S
og nomi4S I/S har hver en ejerandel pa 4 % direkte i Maabjerg Energy Center — Bio-
Heat&Power A/S.

Vestforsyning har tillige 15,3% ejerandel i elhandelsselskabet Scanenergi og 14,2%
transmissions- og service selskabet Vestjyske Net med tilhorende datterselskaber.

Vestforsyning-koncernen er pa tidspunktet for vedtagelsen af denne ejerstrategi orga-
niseret som vist pa det som Bilag 1 vedlagte koncerndiagram.

Holstebro Kommune har siden etableringen af Vestforsyning-koncernen vedvarende
aktivt udevet sit ejerskab, og ensker med vedtagelsen af denne strategi dels at forma-
lisere sine strategiske overvejelser som ejer, dels at synliggere sine ejerstrategi for den
til enhver tid siddende ledelse i Vestforsyning-koncernen med henblik pa, at ledelsen
kan veare bevidst om ejerens strategi og forventninger, dels at skabe en mere fast
ramme om samarbejdet og den lgbende forventningsafstemning mellem kommunen
og koncernen.

Formalet med ejerstrategien er séledes, at sikre sammenhang mellem Holstebro Kom-
munes politik og Vestforsynings virke pa den ene side og sikre
Vestforsyning mandat til at udfere sit virke pa den anden side.

2. Kommunens ejerskabsudevelse

Holstebro Kommune udever et aktivt ejerskab i forhold til Vestforsyning-koncernen.
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Kommunen vil med vedtagelsen af denne ejerstrategi henstille til den til enhver tid
siddende ledelse (bestyrelse og direktion) i Vestforsyning-koncernen, at ledelsen ge-
nerelt treeffer beslutninger ud fra hensyn til bevarelse og foregelse af koncernens veer-
dier, opretholdelse af forsyningssikkerheden, god service overfor forbrugerne, om-
kostningseffektivitet der blandt andet afspejles i takstniveauet, beskyttelse af miljoet,
baredygtighed og reduktion af klimagasser under hensyntagen til relevante FN ver-
densmaél , samt relevant og omkostningseffektiv fremme af nye teknologiske og nye
losninger gerne i partnerskaber med relevante selskaber, og til gavn for alle forbru-
gerne.

Holstebro Kommune har — ogsa i trdd med anbefalinger fra tidligere ministerielt ned-
satte ekspertudvalg’ — vedtaget, at kommunens ejerskabsudevelse skal vare baseret
pa 5 overordnede principper om:

1) Troverdighed og legitimitet.

2) Respekt for bestyrelsens kompetencer.
3) Aktivt ejerskab.

4)  Abenhed og gennemsigtighed.

5) Hensyn til andre aktionarers interesser.

Nedenfor er de 5 overordnede principper, der er geldende for Holstebro Kommunes
ejerstrategi, hver for sig uddybet neermere:

2.1 Trovaerdighed og legitimitet

P& varmeforsynings-, vandforsynings- og spildevandsomraderne varetager kommu-
nalbestyrelsen i Holstebro Kommune en raekke myndighedsopgaver, hvis udevelse
har direkte indvirkning pa visse af datterselskabernes rammebetingelser mv.

Vestforsyning har en kerneopgave som forsyningsvirksomhed, som bestér i at levere
drikkevand og sikre afledning af spildevand pa en miljemassig og sundhedsmaessig
forsvarlig made. I varetagelsen af disse opgaver skal Vestforsyning virke for de mal-
setninger og visioner, Holstebro Kommune fastsztter i relevante sektorplaner som
f.eks. spildevandsplaner, vandforsyningsplaner, indsatsplaner og klimatilpasningspla-
ner.

! Der henvises bl.a. til publikationen ”Staten som aktionzr”, januar 2004, rapporten fra Ud-
valget vedrerende de styringsmaessige relationer i forholdet mellem kommunalbestyrelser og
kommunale selskaber fra december 2006, samt publikationen ”Statens ejerskabspolitik™, april
2015.

Side 4



Desuden skal Vestforsyning ved udfersel og drift af deres anleeg sikre en koordinering
med Holstebro Kommunes Kommune- og lokalplaner samt de deraf afledte anlags-
planer, siledes at forsyningsanlaggene bade skaber optimal forsyningsverdi og bi-
drager til kvaliteten i kommunens offentlige omrader.

Vestforsyning understotter i relevant omfang de malsatninger, som Holstebro Kommu-

nes fastlaegger i regi af arbejdet med DK 2020.

Der er i enhver henseende opmarksomhed pé ejer- og myndighedsroller.

Nedenfor er disse myndighedsopgaver beskrevet helt overordnet og kortfattet:

a. Varmeforsyningsomradet:

Indenfor varmeforsyningsomradet varetager kommunen varmeforsyningsplanlegnin-
gen, herunder godkender kollektive varmeforsyningsprojekter mv.?

b. Vandforsyningsomradet:

Pa vandforsyningsomradet udarbejder kommunalbestyrelsen vandforsyningsplaner
og indsatsplaner, varetager en rakke tilsyns-, kontrol- og dispensationsbefojelser,
godkender vandforsyningsregulativ samt legalitetsgodkender takster for de almene
vandforsyninger, herunder Vestforsyning Vand A/S mv.?

c. Spildevandsomradet:

Kommunalbestyrelsen i Holstebro Kommune forestar spildevandsplanlegningen in-
denfor kommunegransen, forer tilsyn med spildevandsanlaeg, samt godkender beta-
lingsvedtegt og legalitetsgodkender kubikmetertakst mv.*

Holstebro Kommune gnsker sammenfattende, at det skal sta helt klart for alle interes-
senter og omverdenen, at kommunen udgver sin rolle som ejer pa et professionelt
grundlag udelukkende pa generalforsamlingen i henhold til selskabsloven, og at Hol-
stebro Kommune tilsvarende varetager sin rolle som myndighed objektivt og sagligt i
overensstemmelse med s@rlovgivningen og den almindelige forvaltningsret.

2 Myndighedsudevelsen sker i henhold til varmeforsyningsloven med tilherende bekendtga-
relsesgrundlag.

3 Kommunens myndighedsudevelse pd vandforsyningsomradet sker primert i henhold til
vandforsyningsloven med tilharende bekendtgerelsesgrundlag.

4 Opgaverne pa spildevandsomradet varetages i henhold til miljobeskyttelsesloven med tilhe-
rende bekendtgarelsesgrundlag samt Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselska-
ber mv.
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Der er dermed sikkerhed for, at Vestforsyning-koncernens selskaber hverken er gen-
stand for positiv eller negativ serbehandling i forhold til andre virksomheder (herun-
der forsyningsvirksomheder) i kommunen.

2.2 Respekt for bestyrelsens kompetencer

Selskabsloven fastlasgger, at bestyrelsen i aktieselskaber varetager den overordnede
ledelse af selskabet, medens direktionen varetager den daglige ledelse.

Der gzlder et "armslangde-princip” mellem kommunen som ejer og koncernens le-
delse, som n&rmere indebzrer, at bestyrelsen og direktionen i de enkelte aktieselska-
ber varetager henholdsvis den overordnede og daglige ledelse af selskaberne, medens
kommunen varetager sine ejerinteresser pa generalforsamlingen i Vestforsyning A/S
i overensstemmelse med selskabslovens regler herom.

Dette princip folger endvidere ogsa af forsyningslovgivningen de steder, hvor forhol-
dene er reguleret. P4 elforsynings-, vandforsynings- og spildevandsomradet har lov-
giver séledes fastsat krav om organisering i kapitalselskaber og forudsat en forret-
ningsmessig ledelse af driften af de pageldende forsyningsvirksomheder.

Holstebro Kommunes varetagelse af sin ejerrolle pa den ordinzre generalforsamling
i Vestforsyning A/S indbefatter bl.a. valg af bestyrelsesmedlemmer (som minimum
over halvdelen), godkendelse af vedtaegtsendringer, godkendelse af koncernregnskab
og valg af revisor.

Kommunen kan endvidere forlange atholdelsen af ekstraordinare generalforsamlin-
ger m.h.p. behandling af andre, konkrete selskabsspecifikke forhold.

Holstebro Kommune har — til forskel fra kommunes ejerandele i § 60-fallesskaber —
ingen instruktionsbefgjelse over de bestyrelsesmedlemmer, som kommunen har valgt
pé generalforsamlingen, og disse skal i deres virke til enhver tid udelukkende varetage
selskabernes interesser.

Badde bestyrelse og direktion i de enkelte aktieselskaber i koncernen skal saledes til
enhver tid treeffe beslutninger ud fra, hvad der tjener det enkelte aktieselskab bedst

inden for de rammer, som er fastlagt i det enkelte selskabs vedtaegter.

23 Aktivt ejerskab
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Med respekt for det ovenfor i afsnit 2.2. anferte om ”armslengde-princippet” mellem
Holstebro Kommune som ejer og bestyrelse samt direktion, der varetager den over-
ordnede og daglige ledelse af koncernens selskaber, udever Holstebro Kommune-et
aktivt ejerskab.

Udovelsen af det aktive ejerskab tager afsat i Holstebro Kommunes rationale for ejer-
skabet til Vestforsyning-koncernen.

Kort gengivet kan Holstebro Kommunes rationale for ejerskabet beskrives saledes, at
Holstebro Kommune for det forste ensker kontrol med den kritiske forsyningsinfra-
struktur indenfor kommunegransen. Kommunen gnsker ikke at overlade ejerskab og
dermed ansvaret for driften af anleg til bortledning og rensning af spildevand til pri-
vate akterer, og kommunen gnsker ligeledes at fastholde overordnet kontrol og der-
med ejerskabet til vandforsyningsanlag, varmeforsyningsanlag og eldistributionsnet
indenfor de naermere definerede forsyningsomrader indenfor kommunegrensen, som
Vestforsyning-koncernens selskaber i dag ejer og driver.

Holstebro Kommunes rationale bag ejerskabet er dernast, at der er betydelige syner-
gieffekter forbundet med at drive forsyningsomraderne i én samlet multiforsynings-
koncern, hvilket kommunen ogsé som ejer forventer en effekt af i forhold til de defi-
nerede mélsetninger indenfor takstniveau, serviceniveau, forsyningssikkerhed og
hensyn til natur og milje, der nermere fremgdr af afsnit 4 nedenfor.

Endelig giver ejerskabet til multiforsyningskoncernen mulighed for, at der kan arbej-
des med ny energiteknologi ogsé pa tvaers af forsyningsarterne, ligesom Vestforsy-
ning-koncernens storrelse har den betydning, at der er tilstraekkelig faglig, teknisk og
gkonomisk kapacitet til at forberede og gennemfore sterre projekter indenfor koncer-
nens forretningsomréder.

Eksempler pa sidstnavnte er opforelsen af MEC — BioGas og gennemforelsen af vind-
molleprojektet i Gedmose.

Holstebro Kommune gnsker siledes bl.a. af ovennavnte arsager at fastholde sit ma-
joritetsejerskab i forhold til Vestforsyning-koncernen — og herunder underkoncernen
MEC Holding A/S, som Vestforsyning-koncernen ejer i forening med Struer Forsy-
ning-koncernen som mindretalsaktionzr.

Byradet i Holstebro Kommune inviteres til den arlige generalforsamling. Vestforsy-
ning sender materiale tids nok til, at Byradet kan orientere sig inden den ordinare
generalforsamling.
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Endvidere kommer det aktive ejerskab til udtryk ved, at der lobende afholdes infor-
mations- og koordineringsmader mellem formandskab/direktion i Vestforsyning-kon-
cernen og borgmester/kommunaldirektor i Holstebro Kommune, jf. neermere afsnit 5.

Som led i det aktive ejerskab ensker Holstebro Kommune endelig, at meget vasent-
lige beslutninger, som har langvarige strategiske konsekvenser eller er af meget bety-
delig gkonomisk verdi set i forhold til koncernen som helhed, koordineres med Hol-
stebro Kommune som ejer, forinden der indgas retligt bindende dispositioner og/eller
paferes koncernen vasentlige udgifter hertil. Ved sddanne meget vasentlige beslut-
ninger forstés:

1. Pabegyndelse af fusionsdraeftelser pd moderselskabs-, forsyningsselskabs- el-
ler serviceselskabsniveau. Undtaget herfra er ejermeessige endringer i selska-
ber, hvor Vestforsyning-koncernen kun ejer en minoritetsandel.

2. Pabegyndelse af vasentlige, nye aktiviteter/forretningsomrader, som ligger
udenfor de aktivitetsomrader, som Vestforsyning-koncernen agerer indenfor
ved vedtagelsen af denne ejerstrategi.

3. Erhvervelse af kapitalandele i ikke i forvejen koncernforbundne eller associ-
erede selskaber.

Helt eller delvist frasalg af kapitalandele i koncernforbundne selskaber.

5. Enhver form for beslutning, der har bloktilskudsmzssige eller evrige ekono-
miske konsekvenser for Holstebro Kommune.

6. Nér Vestforsyning skal traeffe store, strategisk vigtige investeringsbeslutnin-
ger med et langt sigte og samfundsmaessige interesser, herunder gren omstil-
ling.

Ovenstéende typer af beslutninger dreftes pa koordineringsmede mellem borgme-
ster/kommunaldirektor i Holstebro Kommune og formandskab/direktion i Vestforsy-
ning-koncernen, jf. nermere afsnit 5.

Reprasentanterne, den til enhver tid siddende Borgmester og Kommunaldirekter, for
Holstebro Kommune afger, i hvilket omfang sddanne meget vasentlige beslutning i
ovrigt skal forelegges ekonomiudvalg/kommunalbestyrelse til dreftelse/oriente-
ring/beslutning med henblik pé at afklare Holstebro Kommunes holdning som ejer til
det pagaldende sporgsmal.

2.4 Abenhed og gennemsigtighed
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Det er et grundleeggende princip for Holstebro Kommunes ejerskabsvaretagelse, at
der er dbenhed og gennemsigtighed om sdvel kommunens udgvelse af ejerskabet som
de dele af Vestforsyning-koncernens aktiviteter, der har almen, offentlig interesse.

Abenheden og gennemsigtigheden i forhold til Holstebro Kommunes rolle som ejer
gennemfores bl.a. ved, at den til enhver tid geldende ejerstrategi vil ligge offentlig
tilgeengelig hos kommunen og pa Vestforsynings hjemmeside.

[ forhold til &benheden og gennemsigtigheden om de driftsmassige aktiviteter i Vest-
forsyning-koncernen forventer Holstebro Kommune, at der pd Vestforsyning-koncer-
nens hjemmeside som minimum er adgang til den seneste koncernarsrapport, selska-
bernes vedtaegter, samt information om selskabernes ledelse (bestyrelse og direktion
i koncernens selskaber).

Den til enhver tid siddende ledelse i Vestforsyning-koncernen er ansvarlig for, at kon-
cernens arsrapport og regnskabsafleeggelsen er forstaelig, afbalanceret og giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Holstebro Kommune forventer, at koncerndrsrapporten skal leve op til bedste praksis for sam-
menlignelige selskaber, samt at Vestforsyning arbejder med god selskabsledelse og falger
fodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber” af 7. juli 2017 udgivet af
DANVA, Dansk Affaldsforening, Dansk Fjernvarme og Danske Vandvarker. Holstebro Kom-
mune forventer, at der lgbende sker afrapportering af arbejdet med god selskabsledelse efter
anbefalingerne herfor.

Holstebro Kommune forventer, at Vestforsyning-koncernens ledelse lobende vurderer
behovet for udformningen af en egentlig informations- og kommunikationspolitik,
som fastlegger de overordnede rammer for koncernens informations- og kommuni-
kationsaktiviteter.

Princippet om &benhed og gennemsigtighed i forhold til koncernens aktiviteter er en-
delig i vidt omfang lovgivningsmeessigt tilgodeset ved, at koncernens selskaber som
udgangspunkt er omfattet af offentlighedsloven, der giver offentligheden adgang til at
sege om aktindsigt i neermere angivne dokumenter/sager. Undtaget er dog bl.a. interne
arbejdsdokumenter og oplysninger af forretningsmassig felsom karakter for Vestfor-
syning-koncernen. Der kan ogsd vare tale om oplysninger om forretningsmassige
karrakter for tredjemand eller personalesager og andre personalefelsomme data mv.

2:5 Hensynet til andre aktionrers interesser
Holstebro Kommune ejer pa tidspunktet for vedtagelsen af denne ejerstrategi 100 %

af aktiekapitalen i Vestforsyning A/S, hvorfor spergsmalet om hensynet til andre ak-
tionarer ikke p.t. er relevant i “hovedkoncernen”.
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Som anfert ovenfor i afsnit 1 ejer Vestforsyning Varme A/S *underkoncernen” MEC
Holding A/S i forening med Struer Forsyning Fjernvarme A/S, ligesom Vestforsy-
ning-koncernen i evrigt ejer andele i associerede selskaber, jf. det som Bilag 1 ved-
lagte koncerndiagram.

Holstebro Kommune e@nsker, at Vestforsyning-koncernen til enhver tid varetager sit
ejerskab til delvist ejede koncerner og selskaber med beharig og sedvanlig respekt
for medaktionzrernes interesser.

Dette medforer bl.a., at det skal tilsikres, at selskabslovens rammer for indkaldelse til
og afholdelse af generalforsamlinger beherigt iagttages, og at Vestforsyning-koncer-
nen ikke pé generalforsamlinger udnytter sin eventuelle majoritet til at treeffe beslut-
ninger, som er &benbart egnet til at skaffe visse kapitalejere eller andre en utilberlig
fordel pa andre kapitalejeres bekostning,.

3 Bestyrelsens sammensztning og virke
3.1 Bestyrelsens sammensatning

Selskabsloven fastlegger, at flertallet i et aktieselskabs bestyrelse skal valges af ge-
neralforsamlingen, ligesom selskabsloven fastlaegger regler om selskabsreprasenta-
tion og koncernreprasentation for medarbejderne. Herudover indeholder vandsektor-
loven som udmentet ved bekendtgerelse om forbrugerindflydelse i vandselskaber
krav til repraesentation af forbrugerne i Vestforsyning Vand A/S’ og Vestforsyning
Spildevand A/S’ bestyrelse.

Holstebro Kommune har valgt — med respekt af fornaevnte regelgrundlag — at sam-
mensatte en “enhedsbestyrelse” i samtlige Vestforsyning-koncernens (ekskl. MEC
Holding A/S som underkoncern) koncernforbundne selskaber i kombination med, at
forbrugere i Vestforsyning Net A/S og Vestforsyning Varme A/S ogsa deltager i val-
get af 2 forbrugerreprasentanter samt 2 suppleanter herfor til selskabernes bestyrelser.

Den valgte model for sammensatning af bestyrelsen sikrer dels en forankring til kom-
munalbestyrelsen i Holstebro Kommune, ligesom den tilgodeser hensynet til reprae-
sentation af forbrugerinteresser i bestyrelsen i videre omfang end kraevet efter lovgiv-
ningen. Endelig er der synergieffekter og administrative besparelser forbundet med
den valgte model med en “enhedsbestyrelse” i koncernen.

Side 10



[ forhold til bestyrelsen i MEC Holding A/S-koncernen er der valgt en mindre besty-
relse, der tilgodeser hensynet til, at Struer Forsyning Fjernvarme A/S kan veare reprea-
senteret som mindretalsaktionar i underkoncernens selskaber.

Holstebro Kommune udpeger majoriteten de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer i Vestforsyning A/S af kommunalbestyrelsens midte, dog kan ét eller
flere bestyrelsesmedlemmer udpeges uden for kommunalbestyrelsens midte. Disse
bestyrelsesmedlemmer mé dog ikke vere ansat i Holstebro Kommune. I den forbin-
delse tilgodeser kommunalbestyrelsen ved konstitueringen, at de generalforsamlings-
udpegede bestyrelsesmedlemmer samlet set besidder de kompetencer, som ma anses
for relevante ved varetagelsen af hvervet som bestyrelsesmedlem i offentligt ejede
forsyningsselskaber.

Bestyrelsens formand og nestformand valges af generalforsamlingen for 4 ar ad gan-
gen.

Holstebro Kommune revurderer rammerne for bestyrelsessammensatningen ved en-
hver revision af ejerstrategien, ligesom Holstebro Kommune efter indstilling fra Vest-
forsyning-koncernen til enhver tid kan beslutte en anden sammensatning indenfor
lovgivningens rammer, herunder ogsé i forhold til bestyrelsens sterrelse.

32 Bestyrelsens virke

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af kon-
cernen med henblik pa at sikre verdiskabelsen i koncernen. Bestyrelsen skal fast-
laegge det enkelte selskabs strategiske mél og sikre de nadvendige forudsatninger for
at na disse mal.

Holstebro Kommune har som ejer falgende forventninger til bestyrelsens arbejde:

o  Bestyrelsens arbejde skal tilretteleegges med udgangspunkt i en i forvejen fast-
lagt made- og arbejdsplan, dog séledes at bestyrelsesmader atholdes i det om-
fang, udviklingen i selskabet tilsiger det.

e Formanden indkalder til og leder bestyrelsesmederne og -arbejdet.

o  Bestyrelsen skal mindst én gang arligt fastleegge de overordnede rammer for
selskabets virksomhed samt:

e Tage stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse
af sine opgaver.
e Tage stilling til bestyrelsens forretningsorden.
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o Tage stilling til selskabets overordnede strategi med henblik pé at
sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

o Pase, at selskabet har en kapitalstruktur, som understatter, at selska-
bets strategi og langsigtede vardiskabelse er i aktionarernes og sel-
skabets interesse og redegar herfor i ledelsesberetningen.

o Pise, at selskabets likviditetsberedskab er tilstraekkeligt i lyset af
bl.a. de risici, som selskabet star overfor.

o Drofte selskabets risici generelt, samt hvilke forholdsregler der ta-
ges for at imedega disse.

o Drofte retningslinjer for udevelsen af den ledelsesmassige og fi-
nansielle kontrol med direktionens arbejde.

o Drofte selskabets direktionsinstruks samt direktionens sammensat-
ning, udvikling, risici og successionsplaner, med henblik pé at vur-
dere, om denne svarer til selskabets situation.

o Drofte selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveau, herunder fastsatte kon-
krete mél.

o Drofte bestyrelsens kompetencer og samarbejde internt og med di-
rektionen.

o Drofte selskabets relationer med dets interessenter samt de serlige
vilkér, der folger af at vare ejet af Holstebro Kommune.

4, Holstebro Kommunes malsztninger til driften

Holstebro Kommune forventer, at den overordnede og daglige ledelse af Vestforsy-
ning-koncernen varetages i overensstemmelse med folgende overordnede mélsetnin-

ger:

a) Effektivitet:
Virksomheden skal drives effektivt og det skal bl.a. afspejles i takstniveauet pa
vand, spildevand, varme og eldistribution, som om muligt skal holdes stabilt.
Hensynet til stabilitet i takstniveauet vagter for kommunen hgjere end det ab-
solutte niveau for taksten, idet Vestforsyning-koncernen dog forventes til sta-
dighed at straebe efter storst mulig omkostningseffektivitet og dermed den la-
vest mulige takst/tarif.

Forbrugerne skal kunne forvente en stabil takst set over en langere arreekke,
idet taksten om nedvendigt kan justeres opad gradvis pa baggrund af nedven-
dige nyinvesteringer og renoveringer; hensynet til beskyttelse af naturen og
miljeet, hensynet til klima og baredygtighed samt hensynet til relevante ser-
viceforbedringer for forbrugerne.
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b)

d)

Forsyningssikkerhed:

P4 alle forsyningsomrader skal der opretholdes en hgj forsyningssikkerhed,
som er pa niveau med — og helst markant overstiger — de krav, der folger af den
til enhver tid geeldende lovgivning.

Serviceniveau overfor forbrugerne:

Vestforsyning-koncernen forventes at opretholde et godt serviceniveau overfor
alle forbrugerkategorier. Med et ”godt serviceniveau” menes, at Vestforsyning-
koncernen som et minimum skal ligge pé et gennemsnitsniveau, nar serviceni-
veauet sammenholdes med landets gvrige forsyningsvirksomheder indenfor de
respektive forsyningsarter.

Alle forbrugerhenvendelser ber besvares inden for rimelig tid, séledes at for-
brugerne i den daglige kommunikation med Vestforsyning-koncernen oplever
en god service. Samtidig ber alle forstyrrelser i driften, som kan vere til gene
for forbrugerne, vaere pa et sé lavt niveau som muligt.

Natur og Milje:

Holstebro Kommune forventer, at Vestforsyning-koncernen udever samtlige
sine forsyningsaktiviteter under beherig hensyntagen til naturen og miljoet. Pa
vandforsynings- og spildevandsomrédet paser kommunen disse hensyn i egen-
skab af myndighed, men har herudover en forventning om, at Vestforsyning
Vand A/S og Vestforsyning Spildevand proaktivt inddrager disse hensyn i en-
hver vaesentlig beslutning vedrerende etablering, renovering og udvidelse af
anleg mv.

Klima og baredygtighed:

Holstebro Kommune gnsker, at Vestforsyning-koncernen fastholder og udbyg-
ger vedvarende energilgsninger og deltager aktivt i sterre udviklingsprojekter
indenfor koncernens forretningsomrader. Holstebro Kommune gnsker et aktivt
samarbejde med Vestforsyning omkring opfyldelse af mal for klima og bere-
dygtighed, herunder DK2020.

Arbejdspladsen:
Holstebro Kommune gnsker, at Vestforsyning-koncernen vedvarende skal

veere en attraktiv arbejdsplads, og at koncernen tiltreekker og fastholder kvali-
ficerede og kompetente medarbejdere til gavn for virksomheden og dermed
ogsa for forbrugerne og kommunen som ejer.
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S. Samarbejde mellem kommune og Vestforsyning-koncernen

Samarbejdet mellem Holstebro Kommune og Vestforsyning-koncernen skal vare ba-
seret pa folgende overordnede principper:

1. Dialog
2. Forventningsafstemning
3. Tillid

De overordnede principper kan ogsd med en enkelt term defineres som et gensidigt
princip om ”ingen overraskelser”.

Dette ovenstadende generelle princip om “ingen ovetraskelser” betyder i praksis bl.a.
folgende:

o | forbindelse med kommunens varetagelse af planlaegningsopgaver indenfor
varme-, vand- og spildevandsforsyningen orienteres Vestforsyning-koncernen
rettidigt i processen, og Vestforsyning-koncernen forventes omvendt at komme
med forslag og lgsninger, der s& vidt muligt fremmer opnaelsen af kommunens
overordnede planlegning inden for Vestforsyning-koncernen geografiske dak-
ningsomréde.

e  Nar kommunen og Vestforsyning-koncernen indgar gensidigt bebyrdende aftaler
(det kan vaere om keb/salg af ydelser eller aktiver eller indgaelse af samejeaftaler
eller lign.) skal forberedelserne hertil foregd med dbenhed og gennemsigtighed
for gje, saledes at alle relevante forhold bliver oplyst for den anden part, og séle-
des at der kan indgas en aftale pa rimelige og seedvanlige markedsmassige vilkar.

Kommunen vurderer lobende, om der pa de enkelte forsyningsomrader skal udarbej-
des selskabsspecifikke arshjul for hvert enkelt kalenderar, som bl.a. beskriver speci-
fikke faelles projekter og forventet proces samt afslutning heraf, proces for fastsattelse
og godkendelse af takster mv.

6. Implementering og revision

Nearverende ejerstrategi er vedtaget af Holstebro Kommune p& kommunalbestyrel-
sesmede den [ ] og traeeder i kraft fra vedtagelsesdatoen. Kommunalbestyrelsens og
forvaltningens varetagelse af ejerskabet til — og samarbejdet med — Vestforsyning-
koncernen sker i overensstemmelse med intentionen og malsatningerne i ejerstrate-
gien, indtil denne eventuelt métte blive revideret af den til enhver tid siddende kom-
munalbestyrelse.
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Kommunalbestyrelsen evaluerer og reviderer ejerstrategien som minimum i slutnin-
gen af hver valgperiode.

Den til enhver tid geldende ejerstrategi kommunikeres straks efter vedtagelsen til le-
delsen i Vestforsyning-koncernen, séledes at ledelsen af Vestforsyning-koncernen til
enhver tid er bekendt med kommunens strategi for og ensker til Vestforsyning-kon-
cernen.

7. Honorering

Til formanden for Vestforsynings bestyrelse mé den arlige aflenning maksimalt ud-
gore, hvad der svarer til den hgjeste honorering til en formand for et stdende udvalg,
jf. Holstebro Kommunes styrelsesvedtaegt.

Ovrige medlemmer mé maksimalt aflennes med det dobbelte af et udvalgsvederlag.

8. Vedtagelse og underskrift

Séledes vedtaget pa byrddsmede i Holstebro Kommune den 22. fgbtuar 2022.
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