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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og  Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
godkendt drsrapporten for regnskabsdret 01.01.2016 - en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
31.12.2016 for Vestforsyning A/S. omhandler.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med ars-  Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
regnskabsloven. kendelse.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-  Holstebro, den 27.04.2017
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og sel-  Direktion.
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for 1 | Q__
regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016. Jorgen 4!Udby
Bestyrelse
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Vestforsyning A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Vestforsyning A/S for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”.Vi er uathaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for;, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere kray,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer
pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er

baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet.Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisio-
nen.Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi indentificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnska-
bet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden mdde synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Kolding, den 27.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr: 33963556

foye 0t

Johnny Normann Krogh Per Schott
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Vestforsyning koncernen

- Koncernforbundet selskab

Holstebro Kommmune .
Associeret selskab

Vestforsyning A/S

100% 100%

Vestforsyning Erhverv A/S Multiforsyning A/S

Energy Saving Agency S.A. DEEC 100% 100%
(Rumanien) International A/S

Vestjyske Net
60 kV A/S

Vestforsyning Net A/S

Vestforsyning 100% 100%
Belysning A/S

Vestforsyning Vand A/S

Vestforsyning 100% 100% Vestforsyning
Service A/S Spildevand A/S

15,3% 100% Vestforsyning

Varme A/S

Scanernergi Holding A/S

Maabjerg Energy Center
Holding A/S

100% 96,5%

Maabjerg Energy Center Maabjerg Energy Center
- BioHeat&Power A/S - BioGas A/S

Konsortiet for etablering
af Maabjerg Energy
Concept I/S
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2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Hoved- og nogletal
Nettoomsatning 892.765 901.756 724.890 655.004 616.485
Bruttoresultat 265984 308.146 209.196 231.377 205.379
Driftsresultat 92.874 136.169 51612 43.512 79.993
Resultat af finansielle poster (27.685) (37.490) (19.714) (19.920) 35.203
Arets resultat 61.206 77.380 30.844 27.601 99.188
Samlede aktiver 2.799.761 2.814.350 2.281.650 2.152.643  2.050.162
Investeringer i materielle
anlegsaktiver 126.171 931.235 280425 186.662 234.384
Egenkapital 1.499.155 |.458.808 1.369.466 1.267.440  1.227.434
Nogletal
Bruttomargin (%) 29,8 34,2 28,9 353 33,3
Egenkapitalens forrentning (%) 4,3 56 2,3 2,2 8,5
Soliditetsgrad (%) 51,5 49,7 60,0 58,9 599

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nogletal Beregningsformel Neogletal udtrykker

Bruttomargin (%) Brutioresultat x 100 Virksomhedens driftmaessige gearing

Nettoomsatning

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

den kapital, som ejerne har investeret
i virksomheden.

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernen har det helt overordnede mdl, at udnytte de horisontale stordriftsfordele som multiforsyningsvirksomhed.
Koncernen udgver derudover salg af know how og serviceydelser og energispareaktiviteter.

Koncernens strategi er at kunne opretholde den hidtidige offensive udviklings- og vaekststrategi med udgangspunkt
i koncernens kerneaktiviteter indenfor rammebetingelserne for kommunalt ejede forsyningsselskaber.

Strategiplanen gennemgar en rekke basale emner for koncernen som anfert nedenstaende.

Det er vores mission:

* At eje og drive en effektiv, miljgbevist og innovativ multiforsyningsvirksomhed, med hgj forsyningssik-
kerhed, god service og til konkurrencedygtige priser.

Visionen er:

* At vezere en fgrende videns- og teknologibaseret multiforsyningsvirksomhed, som naturligt pakalder os
vore kunders og omverdenens respekt for kvaliteten af vore leverancer og resultater indenfor forsyning,
serviceleverancer, miljg og klima.

Vores vardigrundlag er at vere:

Serviceminded
Vi behandler kunderne individuelt, hurtigt, respektfuldt og kompetent.

Miljgbevidst
Vi tenker miljg- og klimapavirkning ind i alle vore dispositioner.

Innovativ
Vi har modet og viljen til at afpreve muligheder.

Dialogbaseret
Vi skaber resultater gennem aben dialog og medinddragelse.

Vore mal er at:

Qge forsyningssikkerheden

Effektivisere forsyningen

Qge serviceleverancerne

Forbedre miljget og klimaet.
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Hovedaktivitet Idégrundlag og malsztning

Vestforsyning A/S er moderselskab og varetager kon-  Vestforsyning er en multiforsyningskoncern, der ejer,
cernledelsen for hele Vestforsyning-koncernen. Selska- ~ producerer, driver og leverer forsyningsydelser og
bet ejer desuden koncernens domicilbygninger. udever sideordnet virksomhed i tilknytning hertil.

Koncernen bestar af moderselskabet og fglgende dat-  Kerneopgaverne er indenfor produktion, distribution
terselskaber, associerede selskaber og @vrige kapitalan-  og levering af el, vand, varme, biogas, distribution og
dele, jf. nedenstdende koncerndiagram. Holstebro Kom-  rensning af spildevand samt belysning og elhandel.

mune ejer 100% af moderselskabets selskabskapital.
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Koncernen vil til stadighed udvikle den opbyggede infra-
struktur ved indferelse af ny teknologi og nye styrings-
former, med henblik pa at na vore mal.

| tilknytning til kerneopgaven vil der blive udviklet og
leveret service- og radgivningsopgaver, sdledes at kun-
dernes eftersporgsel herpa til stadighed tilfredsstilles.

Som sideordnet aktivitet vil koncernen nyttiggare den
opsparede kapital og den tilstedevarende know how
gennem salg og udvikling af nye aktiviteter.

Udviklingen af koncernens omsatning, forretningsomra-
der og services vil i nedvendigt omfang ske i samarbejde
med andre, for at styrke koncernens markedsposition
og indtjeningsevne, med det mdl for gje til stadighed
at hgjne kvaliteten, effektiviteten og produktiviteten i
kerneydelserne.

Koncernen har som mal at fremme bzeredygtig energi-
og miljglesninger i egen og kundernes adferd og tek-
nologivalg. Kunderne vil blive tilbudt kompetent service
og radgivning herom.

Som et led i strategiplanens implementering har hele
organisationen veret inddraget i at formulere de mal
og handleplaner, som den enkelte funktion eller afdeling
kunne bidrage til for at opfylde malene i planen.

Malene og handleplanerne er indgaet som vasentlige
elementer i budgetleegningsprocessen for 2015 og 2016

Vestforsynings bestyrelse har i samarbejde med hoved-
aktionzeren udarbejdet en vakststrategi for koncernen.
Det er herunder besluttet, malrettet at anvende en del
af koncernens kapital til at drive udviklingen gennem
malrettede investeringer i bla. klima og miljg i lokal-
omradet.

Udgangspunktet for veekststrategien er taget i koncer-
nens styrkepositioner, holdt op mod de muligheder
der er i samfundsudviklingen. Til implementering heraf
er organisationen styrket gennem sin udviklingsafde-

ling, hvor der er samlet kompetencer til at analysere
og projektmodne udviklingstiltag pa savel vedvarende
energiformer, energiradgivning til koncernens kunder
og nye serviceydelser.

Vestforsyning er staerk indenfor energi, miljg og klima,
og der er et velfungerende landbrugserhverv i lokal-
omradet, som der er et godt samarbejde med. Og da
samfundsudviklingen gar mod, at de fossile braendsler
skal erstattes med biomasse, vind og evt. sol, er det
neerliggende, at disse emneomrader er i fokus i vaekst-
strategien.

Koncernen rader, udover en veludbygget og effektiv
multiforsyning, allerede over faciliteter indenfor: Bio-
gas, biomassefyret kraftvarme, brintproduktionsanlaeg
og fiernkealing, som er de faciliteter, som det nye “kli-
masamfund” uden fossile brendsler bygger videre pa.
Desuden samarbejder koncernen med leverandgrer om
Vestforsyning A/S om driften af en kombineret brint- og
gastankstation, som bla. forsyner bybusserne og egne
driftbiler med "gren gas” som transportbrendstof.

Det er hensigten, at disse initiativer skal skabe vaekst
bdde i Vestforsyning og i det avrige lokale erhvervsliy,
og medfgre tilveekst af nye videns- og grenne arbejds-
pladser.
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Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har realiseret et overskud pa 61,2 miokr,
hvilket af bestyrelsen anses for et tilfredsstillende resultat.

Koncernens positive resultat fremkommer iser fra for-
syningsselskabernes drift, som har bidraget med 52,8
mio.kr, mens koncernens erhvervsselskab Vestforsyning
Erhverv A/S har bidraget positivt til arets resultat med
7,5 miokn.

Koncernen hari 2016 haft et fald i nettoomsatningen til
893 mio.kr. Faldet skyldes, at omsatningen i koncernens
erhvervsselskab er faldet med ca. 35 miokr i forhold
til 2015. Den faldende omsatning var forventet pga. et
lavere investeringsniveau i forsyningsselskaberne. Selska-
bet forventer i det kommende ar en stabil omsatning
og indtjening.

Koncernen har haft en tilfredsstillende udvikling i resul-
tatet af den primere drift.

Koncernens egenkapital eri 2016 blevet negativt pavir-
ket med 5,3 mio.kr. pad grund af regulering af koncernens
rentesikringsaftaler. Den samlede kapitalveerdi af disse
ultimo 2016 er -56,6 mio.kr. Selskaberne forventer at
beholde disse rentesikringsaftaler i hele Igbetiden, hvor-
for det forventes at den samlede negative kapitalvaerdi
udlignes i takt med en stigende rente eller ved lobende
afvikling af lanene.

Scanenergi Holding A/S har som konsekvens af reglerne
i den nye drsregnskabsloy, skullet ndre regnskabsprak-
sis omkring indteegtsfersel af indgdede kontrakter med
prissikring og fremtidig levering — fra indtaegtsfersel efter
lagerprincippet (baseret pa sdkaldte Mark-to-Marked)
til leveringsprincip. /ndringen af regnskabspraksis har
medfert, at selskabets egenkapital ultimo 2015 er nega-
tiv, hvorved verdien af aktierne er nedskrevet til O kr.
Dette giver en regulering pa - 15,6 mio.kr, som sker over
egenkapitalen. Scanenergi Holding A/S har i 2016 haft
et positivt resultat, men da egenkapitalen ultimo 2016
fortsat er negativ, er den bogferte verdi af aktierne |
ScanEnergi Holding A/S uzendret O kr.

Taksterne for kunderne i koncernens forsyningsselska-
ber har haft en tilfredsstillende udvikling i 201 6. En gen-
nemsnitsforbruger af el, vand, varme og spildevand har
haft et fald i den samlede udgift pa ca. 4% af den del,
som Vestforsyning kan pavirke, hvilket primeert skyldes
en nedsattelse af taksterne for varme.

2016 har veret det forste hele driftsar, hvor kraftvarme-
veerket tilhgrende MEC - BioHeat&Power A/S har vaeret
under ejerskab afVestforsyningVarme A/S (71,4%). Der
har som forventet vaeret gode synergier ved en falles
driftsoptimering mellem MEC - BioHeat&Power A/S og
MEC - BioGas A/S samt varmeforsyningsselskaberne i
Holstebro og Struer, hvilket er hovedarsagen til, at det
har vaeret muligt med sa markant en takstnedsattelse
over for kunderne.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved ind-
regning og maling.

Usadvanlige forhold, der har pavirket ind-
regning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en koncernomsaetning i det kom-
mende dr pa niveauet for 2016,

Pa de indtegtsregulerede og “hvile i sig selv”’ forret-
ningsomrader forventes en stabil forbrugerprisudvikling,
under forudsaetning af at der ikke sker pavirkninger fra
udefrakommende forhold.

Det generelle aktivitetsniveau vil stige vaesentligt ved
etableringen af en bioetanolfabrik. Projektet er neermere
beskrevet under afsnittet "Forsknings- og udviklingsak-
tiviteter”.
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Serlige risici

Finansielle risici

Koncernen er ikke eksponeret over for andringer i valu-
takurser og renteniveau i stor udstrakning. Koncernen
folger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opere-
rer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og
kreditrisici minimeres og styres centralt i form af en
koordineret likviditetsstyring og ldneoptagelse, herunder
kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt
placering af overskudslikviditet styres centralt og koordi-
neret. Koncernen har endvidere et mal for likviditetsbe-
redskabet i form af overskudslikviditet og kreditrammer
i pengeinstitutten,

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumen-
ter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget af
bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der bl.a.
fastleegger belgbsgraenser, og hvilke afledte finansielle
instrumenter;, der kan anvendes.

Miljomassige forhold

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter malt i for-
hold til branchen udviser gode resultater i forhold til det
eksterne miljg og ligger fint under, hvad myndighederne
har af kravveerdier hertil.

Koncernen har gennemfart vasentlige miljgforbedrin-
ger i tilretteleeggelsen af infrastrukturen og i sin drift
og produktion og er til stadighed aktivt involveret |
yderligere forbedringer.

Koncernen er aktiv i pavirkning af kundernes adfeerd
gennem energi- og miljgradgivningstjenester, samt gen-
nem medvirken i konkrete energispareprojekter. Med
et samlet kundecenter er et af malene at forstaerke
indsatsen i forhold til kundernes pavirkning af klimaet
og miljget.

Koncernens selskaber for varmeforsyning og elforsyning,
som via lovgivningen hvert ar er underlagt konkrete krav
til at gennemfgre energibesparelser i forbrugerleddet,
har begge opfyldt mélene for energibesparelseri 2016,
hvilket anses for meget tilfredsstillende.

Koncernen har aktgr-aftaler med ca. 100 handveerks-
firmaer, hvorved der gives tilskud til koncernens kun-
der i forbindelse med energibesparende investeringer
hos kunderne. Konceptet er blevet en stor succes, og
resultaterne har oversteget forventningerne. Ordningen
er siden blevet kopieret af flere forsyningsselskaber —
hvilket viser, at konceptet er helt rigtigt. Ordningen har
medvirket til, at de samlede mal for energibesparelser
er ndet med god margin.

Vestforsyning Erhverv A/S besluttede i 2014, at sa stor
en andel som muligt af vognparken pa omkring 50 drifts-
biler skulle overga til miljgvenlig gas som drivmiddel.
Indtil nu er |5 driftsbiler udskiftet. Det forventes at alle
biler vil veere overgaet til gas efter 8 an
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke serlige forskningsaktiviteter.

Som det er beskrevet ovenfor indeholder koncernens
strategiplan en innovativ tilgang til opgavelgsningen,med
klare mal for bl.a. klima og miljgforbedringer, samt @gede
serviceleverancer.

For at forfalge disse mal deltagerVestforsyning i en raek-
ke udviklingsopgaver, hvoraf de mest betydningsfulde er:

* Biogas til transport — tankanleeg og omlaegning af kon-
cernens driftsbiler til gasdrift

* Fjernkgling — demonstrationsanlaeg i egne lokaler

* Vindmgller — etablering af vindmeller i lokalomradet

* MEC - etablering af bioethanol-anlaeg i tilknytning til
MEC - BioGas A/S og MEC - BioHeat&Power A/S.

Arbejdet med etablering og efterfalgende drift af disse
anleg giver vaerdifuld erfaring og kompetence i orga-
nisationen.

Disse kompetencer og erfaringer forventes fremadrettet
at kunne bruges til udvikling af disse omrader til savel
nye forretningsomrader for koncernen som til effekti-
visering og udvikling af forsyningerne.

Maabjerg Energy Concept (MEC)

Det stgrste udviklingsprojekt koncernen deltager i er
etablering af et bioetanol-anleeg. Projektet er samlet |
Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept
I/S ogsd kaldet "Konsortiet". De @vrige bagvedliggende
interessenter er Struer Forsyning, DONG Thermal
Power A/S og Novozymes A/S.

Maabjerg Energy Concept (MEC) er visionen om at
skabe et bioraffinaderi i Danmark — et demonstrations-
anleg, der er internationalt ferende og fungerer som
hejteknologisk reference for fremtidens energilasninger
i et fossilfrit samfund, og derfor danner basis for eksport
af viden, lgsninger og teknologi til resten af verden.

Missionen er at designe, eje, bygge og drive en hgjef-
fektiv og fremtidssikret lokal energiforsyning baseret pa

lokale klimavenlige ravarer til stabile og konkurrencedyg-
tige priser, der samtidig kan veaere dynamo for gkonomisk
vaekst og beskeftigelse i lokalsamfundet. Udgangspunk-
tet er to bestdende produktionsanleg i form af bio-
gasanlegget MEC - BioGas A/S og kraftvarmeverket
MEC — BioHeat&Power A/S, der sammenkobles med
et nybygget halmbaseret 2G bioethanolanlag, til et
bioraffinaderi, som omsatter biomasse-restressourcer
til transportbrandstof, flernvarme, el, biogas, biogas
opgraderet til naturgaskvalitet (VE-gas), biobreendsel,
gadning og naringsstoffer samt basismaterialer til frem-
tidens biokemikaler.

De konkrete mdl med projektet er:

* Klima- og miljgvenlig forsyning med varme, el, VE-gas
og transportbrandstof, primert baseret pa lokale og
baredygtige biomasse restressourcer, der reducerer
CO,-udledningen, nyttigger vigtige naringsstoffer, og
sikrer hgj forsyningssikkerhed for forbrugerne.

@konomisk bzeredygtig produktion gennem udnyt-
telse af bioraffinaderiets gkonomiske, ressourcemaes-
sige og organisatoriske synergier; der opnas ved en
feelles drift af biogas-, kraftvarme- og bioethanolan-
lzzggene, og en gensidig udnyttelse af de tre anlegs
ressourcestrgmme.

Etablering en ny bioindustri, der kan veere dynamo for
gkonomisk vaekst og beskaftigelse i lokalsamfundet
— dels gennem jobskabelsen i anlaegs- og driftsfasen,
og pa lengere sigt gennem skabelse af vidensjob i
forbindelse med forskning, udvikling og systemeksport.

Opbygningen af et demonstrations-, videns- og udvik-
lingsmiljg indenfor udnyttelse af biomasse i helheds-
lzsninger, der bidrager til uathengighed af fossile
breendsler, samt nyttiggerelse af naringsstoffer, samt
udvikling af metoder til produktion af fremtidige bio-
kemikalier og biomaterialer.
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Resultatet af de seneste analyser viser en sund pro-
jektokonomi, og et investeringsniveau pa ca. 2,2 mia.
kr. Investeringen omfatter opferelse af en bioethanol-
fabrik, en ombygning af kraftvarmevarket i MEC - Bio-
Heat&Power A/S og en udvidelse af MEC — BioGas A/S
og opgraderingsanlaeg til VE-gas.

Lokalplanen for etablering er godkendt af Holstebro
byrad, ligesom miljggodkendelserne er pa plads.

MEC har opnéet en driftsstegtte pa 293 mio. kr. fra
NER300 programmet, efter at projektet er blevet testet
i en due diligence proces, som er gennemfart af den
Europziske Investeringsbank - EIB.

Driftsstatten omfatter et tilskud i projektets forste fem
ar i drift, og gives som en "performance” garanti sva-
rende til ca. | kr/ liter produceret 2G bioethanol.

Den tildelte stotte er tidsbegraenset, og vil ikke kunne
udnyttes fuldt ud med mindre der gives en fristforlen-
gelse af EU.

Sent i 2016 meddelte Regeringen at man gnskede de
kommercielle dele af projektet — hvilket vil sige bioetha-
nolproduktionen — gennemfgrt med private investorer

som ejere.

Konsortiet har derfor foretaget en opsplitning af projek-
tet i en kommerciel del og en non profit del (kraftvarme
og biogas), og har foresldet at den kommercielle del
udbydes med en prisgarantimodel pa linje med hav-
vindmelleparker.

| skrivende stund er der ingen politisk afklaring heraf.

En uddybende beskrivelse af hele projektet, herunder
produktionsdata, forventede nye jobs, positiv miljgeffekt
mv. kan ses pa konsortiets hjemmeside
www.maabjergenergycenterdk

Redeggrelse for samfundsansvar

Vestforsyning har udarbejdet en CSR politik, som tager
afsaet i koncernens veerdigrundlag, vision og malsatning,
som er beskrevet ovenfor.

| Vestforsyning koncernen er det udmentet i falgende
overordnede CSR-politikker:

* Forsyningspolitik,

* Miljg og klimapavirkning

» Medarbejdersikkerhed og -sundhed

* Kommunikation, sponsorater og etisk ansvar
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CSR — de opnaede resultater

Forsyningspolitik

Det er af starste betydning, at forbrugerne har en sikker
forsyningsleverance. Der udarbejdes derfor langsigtede
strukturplaner for alle koncernens kerneaktiviteter, der
beskriver udviklingen i infrastrukturen i de naste 20
til 25 ar.

Strukturplanernes basis udgeres af omfattende tilstands-
vurderinger af hele infrastrukturen, samt analyser, vurde-
ringer og prioriteringer af de mest gkonomisk optimale
lzsninger ud fra koncernens madlsatninger.

Strukturplanerne medvirker dermed til at skabe en ens-
artet infrastruktur, forsyningssikkerhed og miljgstandard
i hele forsyningsomradet, og der er sdledes tilvejebragt
et optimalt samlet beslutningsgrundlag for udbygningen
af infrastrukturen for en meget lang periode.

Med en velovervejet investerings-, renoverings- og
driftsstrategi i strukturplanerne forventes det, at tarif-
fen pa alle forsyningsomrader kan holdes stabil og pa
et attraktivt niveau i drene fremover, selv om struktur-
planerne indeholder forbedringer af forsyningssikker-
heden, en hgjere klima- og miljgstandard, samt ggede
serviceleverancer.

De enkelte forsyningsomrdder har en hgj forsynings-
sikkerhed. Konkrete malinger, vurderinger og tidligere
erfaringer viser, at der er meget fd uanmeldte forbru-
gerafbrud ligesom de er af kort varighed.

Milje og klimapavirkning

| Vestforsyning koncernen er miljget i absolut fokus.
Derfor gores der meget for at Vestforsynings kunder
reducerer energiforbruget, sdledes at bade kunderne og
miljget spares for unedvendige omkostninger.

Vestforsyning har organiseret sin energispareindsats, sa
lokalsamfundet far mest muligt ud af aktiviteten. Det
udferende led er sdledes en aktgrkreds pd ca. 100 lokale
handverksvirksomheder, som Vestforsyning har sam-
let og lebende opkvalificerer gennem informations- og

uddannelsestiltag. Forbrugerne modtager tilskud for de
energibesparelser, som realiseres i den enkelte husstand,
og far dermed glaede af bade tilskuddet til investeringen
og den besparelse pd energiregningen, som investerin-
gen skaber. Der er i 2016 via akteraftaler, direkte ved
forbrugerne og internt i Vestforsyning foretaget energi-
besparende tiltag pa 4.505.000 kWh. Der er siden 2010
realiseret energibesparelser pd i alt 17,1 millioner kWh
hos kunderne, svarende til det arlige fjernvarmeforbrug
i ca .190 parcelhuse.

Herudover sikrer konstruktionen med aktarkredsen, at
lokalsamfundet tilfgres ekstra omsaetning og arbejds-
pladser.

Ligeledes foretages der ogsa store enkeltinvesteringer. |
2012 blev MEC - BioGas A/S sat i drift, og det giver en
samlet drlig CO, besparelse pd 53.000 tons, inkl. den
CO, reduktion som sker ved landmandene som falge
af kortere opbevaringstid. Derudover er udledningen
af fosfor og kveelstof til vandmiljget blevet veaesentligt
reduceret.

Endvidere er der indskudt kapital i Maabjerg Energy
Concept. Hvis projektet bliver en realitet, vil det med-
fore en stor positiv effekt pd klimaet. Herunder en CO,
reduktion pa 264.000 tons arligt samt en nyttiggerelse
af neeringsstoffer.

Vestforsynings miljgpolitik sikrer; at driften tilretteleegges
med en effektiv udnyttelse af energi og materialer ved
brug af vedvarende ressourcer, minimering af miljgska-
delige stoffer og affald, ved genbrug, og ved en sikker
og ansvarlig bortskaffelse af restaffald.

Der kan leeses mere pa selskabets hjemmeside
www.vestforsyning.dk.

Medarbejdersikkerhed og -sundhed

Medarbejderne er en meget vigtig ressource for Vest-
forsyning, hvorfor der geres meget for deres sikkerhed
og sundhed. Fra personalepolitikken kan fremhaeves, at
Vestforsyning arligt gennemfarer en trivselsundersg-
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gelse blandt medarbejderne med det formal at give de
enkelte afdelinger et redskab til lsbende forbedring af
arbejdsmiljeet.

Endvidere er der via arbejdsmiljgarbejde fokus pa fore-
byggelse af nedslidning og arbejdsskader. | samarbejde
med medarbejderne dreftes der med mellemrum for-
skellige tiltag, der kan sikre et langt og sikkert arbejdsliv.

| 2016 har der vaeret 6 arbejdsskader, ingen medfarte
over 3 sygedage. Enkelte af de anmeldte skader var kun
af materiel karakter.

For de =ldre medarbejdere er der seniorpolitik. Dette
har betydet, at der p.t er flere medarbejdere, der har
faet en anden fordeling af deres arbejdsopgaver, sdledes
at de har haft mulighed for at gd ned i tid. Ligeledes laves
der aftaler med medarbejdere, der ikke har mulighed
for at passe deres arbejde som hidtil.

| 2016 har 7 af 25 medarbejdere pa 60 ar eller derover
benyttet sig af muligheden for nedsat arbejdstid og/
eller skanejobs.

Seniorpolitikken er dog ikke afgrenset af en bestemt
aldersgrense, da nogle faggrupper har en del fysisk
arbejde, hvilket kan medfere ngdvendighed for anven-
delse af seniorpolitikken, selvom medarbejderen f.eks.
ikke er fyldt 60 ar endnu.

Yderligere harVestforsyning tegnet sundhedsforsikring
for medarbejderne. For at tilskynde til den generel-
le sundhed tilbydes der endvidere varieret mad- og
frugtordning.

Ligeledes afholdes med faste mellemrum ferstehjelps-
kurser for alle medarbejdere, ligesom der er investe-
ret i hjertestartere, som er placeret sdledes, at de kan
komme medarbejdere og kunder til hjalp.

Det vurderes, at trivslen og den generelle sundhed hos
personalet er god, hvilket ogsd afspejler sig i sygefra-
veeret, der vurderes som relativt lavt. Sygefravaeret har

i 2016 i selskabets erhvervsselskab veeret |,8% mod
|,6% sidste ar.

Kommunikation

Vi stiller vores produktionsapparat og serligt til for-
malet indrettede faciliteter til radighed for rundvisning
af gaester, skoler og uddannelsesinstitutioner, og holder
foredrag om vores virksomhed og om vores klima- og
miljglasninger.

Sponsorater

Vestforsyning gnsker at vaere en virksomhed, der indle-
ver sig i og aktivt bidrager til det lokalsamfund, koncer-
nen er en del af. Vestforsyning fremmer derfor initiativer,
der gger talentmassen og sammenhangskraften i lokal-
omradet, gennem gkonomisk statte til fremadrettede
initiativer i talentudvikling og breddearbejde indenfor
sport, kultur og uddannelse. Vestforsyning har derfor i
2014 oprettet en Initiativpulje. Initiativpuljen er en szrlig
sponsorpulje, som skal veere med til at fremme bred-
deidreet, talentudvikling, uddannelse m.v. i koncernens
forsyningsomrade. Initiativpuljen modtager to gange
om dret ansggninger, og de mest spendende projekter
bliver udvalgt til at blive en del af Vestforsynings spon-
sorprogram.

Menneskerettigheder og etisk ansvar

Vestforsyning sikrer bedst mulig overholdelse af men-
neskerettighederne igennem indkgbspolitikken. Den
foreskriver, at leveranderer respekterer menneskeret-
tigheder og miljg, og at omgangen med leverandgrer
foregdr pa en made, der er etisk forsvarlig, gennemsigtig
og sikrer en saglig vurdering af ydelser, pris og kvalitet.
Konkurrenceudsettelse i form af offentlige udbud og
optagning af alternative tilbud anvendes derfor i videst
mulig udstrakning.

Den finansielle styringspolitik stiller krav om, at alle inve-
steringer i aktier lever op til reglerne i UN-PRI og Global
Compact, ligesom investeringsforeningerne foretager
en etisk screening via anerkendte samarbejdspartnere.




I - vestrorsynine [N I |

LEDELSESBERETNING

Redegorelse for det underreprasenterede Begivenheder efter balancedagen

kon Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
Folketinget vedtog i december 2012, at store virksom-  forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
heder skal opstille maltal for andelen af det underre-

praesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan.

Vestforsynings bestyrelse har fastsat et maltal til 40%.
Det er uden betydning, om det er kvinder eller maend,
der udger 40% eller 60%. Udpegningen af en ny besty-
relse sker efter kommunalvalget i november 2017, hvor-
for maltallet er med virkning fra |. januar 2018, hvor
den nye bestyrelse tiltreeder.
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KONCERNENS RESULTATOPGQRELSE FOR 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning | 892.765 901.756
Produktionsomkostninger 3,4 (626.781) (593.610)
Bruttoresultat 265.984 308.146
Distributionsomkostninger 4 (120.852) (124.757)
Administrationsomkostninger 2,3,4 (44.256) (43.975)
Andre driftsindtegter 1.071 7.447
Andre driftsomkostninger (9.073) (10.692)
Driftsresultat 92.874 136.169
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (7.860) (19.743)
Indteegter af andre finansielle anlegsaktiver 715 638
Andre finansielle indtegter 5.645 7.154
Andre finansielle omkostninger (26.185) (25.539)
Resultat for skat 65.189 98.679
Skat af drets resultat 5 (3.983) (21.299)
Arets resultat 6 61.206 77.380
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KONCERNENS BALANCE PR.31.12.2016

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjzlpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Reguleringsmaessige underdakninger
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaztningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
2.661 3.439

7 2.661 3.439
219421 201.361
[.855.253 [.846.356

23.537 31.356

[.334 | .544

3.441 24.894

8 2.102.986 2.105.511
0 21.155

35416 36.753

|57 |57

9 35.573 58.065
2.141.220 2.167.015

8.027 [0.310

8.027 10.310

66.687 37.564

[0 745 763
29.085 44,409

651 0

4676 18.294

27953 18.250

129.797 119.280

156516 |54.854

156.516 154.854

364.201 362.891

658.541 647.335
2.799.761 2.814.350

\
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KONCERNENS BALANCE PR.31.12.2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12.000 12.000
Dvrige reserver 790911 749.506
Overfort overskud eller underskud 637.952 638.316
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 1.440.863 1.399.822
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 58.292 58.986
Egenkapital 1.499.155 1.458.808
Hensattelser til pensioner o.l. 1.079 1.079
Udskudt skat 'l 49.833 44.686
Hensatte forpligtelser 50.912 45.765
Geld til realkreditinstitutter 932.157 963.398
Bankgeald 33.800 33.800
Finansielle leasingforpligtelser 129 1.066
Deposita 358 355
Reguleringsmassige overdeakninger 11.470 12.641
Anden gzld 3.500 3.500
Langfristede geldsforpligtelser 12 981.414 1.014.760
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 41515 49916
Bankgeald 0 160
Reguleringsmassige overdeakninger 9.210 [1.300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.679 44.375
Anden geld 159.294 151.976
Periodeafgransningsposter 6.582 37.290
Kortfristede galdsforpligtelser 268.280 295.017
Gezldsforpligtelser 1.249.694 1.309.777
Passiver 2.799.761 2.814.350
lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser |4
Eventualforpligtelser I5
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser |6
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KONCERNENS EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2016

Egenkapital

Overfort tilhgrende

Virksomheds- Ovrige overskud eller  minoritets-

kapital reserver underskud interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 12.000 749.506 638.316 58.986
Verdireguleringer 0 (4.402) (15.582) (875)
Arets resultat 0 45.807 15218 181
Egenkapital ultimo _12.000 790911 637.952 58.292
| alt

t.kr.

Egenkapital primo 1.458.808
Verdireguleringer (20.859)
Arets resultat 61.206
Egenkapital ultimo 1.499.155

| henhold til seerlovgivning for forsyningsselskaber er gvrige reserver bundet i koncernen og kan ikke udloddes.
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KONCERNENS PENGESTROMSOPGORELSE FOR 2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 92.874 136.169
Af- og nedskrivninger 125.245 124.287
Regulering af over- og underdaekning I'1.607 4.772
/Endringer i arbejdskapital I3 (36.787) (6.127)
Pengestremme vedrerende primar drift 192.939 259.101
Betalte finansielle omkostninger (20.541) (18.383)
Pengestremme vedrgrende drift 172.398 240.718
Kab mv. af immaterielle anlegsaktiver (375) (2.168)
Keb mv. af materielle anleegsaktiver (133.096) (131.015)
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.865 10.333
Keb af finansielle anlegsaktiver 0 (295.106)
Salg af finansielle anlzegsaktiver 210 0
Modtagne udbytter 711 2.133
Pengestremme vedrgrende investeringer (128.685) (415.823)
Optagelse af 1an 27470 429.734
Afdrag pa lan mv. (68.052) (74.988)
Pengestremme vedregrende finansiering (40.582) 354.746
/Endring i likvider 3.131 179.641
Likvider primo 517.585 337.944
Likvider ultimo 520.716 517.585
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 364.201 362.891
Verdipapirer 156515 154.854
Kortfristet geeld til banker 0 (160)
Likvider ultimo 520.716 517.585
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2016 2015
t.kr. t.kr.
I. Nettoomsatning
Nettoomsatning fordelt pa geografiske markeder
Salg af forsyningsrelaterede ydelser 753.932 731.161
Regulering af takstmaessige over-/underdaekninger (10.357) (4.772)
Anden omsatning 149.190 175.367
892.765 901.756
Nettoomsztning fordelt pa aktiviteter
Elforsyning 193.010 213.348
Varmeforsyning 362.399 346.754
Vandforsyning 31.601 37.997
Rensning af spildevand 90.972 93.893
Affald 60.329 34.398
Gadebelysning 19.268 19.235
Entreprengrvirksomhed mv. 100.327 132.039
lkke fordelt omsaetning 34.859 24.092
892.765 901.756
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 89.730 90.047
Pensioner [1.584 9.493
Andre omkostninger til social sikring 2498 1.305
103.812 100.845
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 161 134
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 5267 2.962
5.267 2.962
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2016 2015
t.kr. t.kr.
4.Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 760 453
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver 123.848 124.480
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2,115 2.063
126.723 126.996
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
/Endring af udskudt skat 4.460 21.434
Regulering vedrgrende tidligere ar (477) (135)
3.983 21.299
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfort til gvrige reserver 45.807 73.574
Overfort resultat 15218 (9.624)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 181 13.430
61.206 77.380
Goodwill
t.kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.995
Tilgange 375
Afgange (393)
Kostpris ultimo 3.977
Af- og nedskrivninger primo (556)
Arets afskrivninger (760)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.316)
Regnskabsmassig vardi ultimo 2.661
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Andre anlag,

Produktions- drifts- Indretning
Grunde og anleg og materel og af lejede
bygninger maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

8. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 331.293 3.307.618 62.088 4.601
Overfersler 0 27.670 0 0
Tilgange 25.745 89.911 4.200 98
Afgange 0 (7.409) (4.947) (29)
Kostpris ultimo 357.038 3.417.790 61.341 4.670
Af- og nedskrivninger primo (129.932)  (1.461.262) (30.732) (3.057)
Arets afskrivninger (7.685) (106.264) (9.591) (308)
Tilbagefersel ved afgange 0 4.989 2519 29
Af- og nedskrivninger ultimo (137.617)  (1.562.537) (37.804) (3.336)
Regnskabsmassig vardi ultimo 219.421 [.855.253 23.537 1.334
Indregnede renter - 7.683 - -
lkke ejede aktiver - - 2.642 -
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Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse

t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 24.894
Overfarsler (27.670)
Tilgange 6.217
Afgange 0
Kostpris ultimo 3.441
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 3.44|

Indregnede renter -

lkke ejede aktiver -
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Kapitalandele i

Andre verdi-

associerede papirer og
virksomheder kapitalandele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 64.769 624 |57
Tilgange 2.272 52.036 0
Afgange (52.036) (210) 0
Kostpris ultimo 15.005 52.450 157
Opskrivninger primo 0 36.129 0
Arets opskrivninger 0 (1.127) 0
Opskrivninger ultimo 0 35.002 0
Nedskrivninger primo (43.614) 0 0
Overfgrsler 52.036 0 0
Andel af drets resultat (23.427) 0 0
Andre reguleringer 0 (52.036) 0
Nedskrivninger ultimo (15.005) (52.036) 0
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 0 35416 157
Kapitalandele i associeret virksomhed omfatter:
Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept I/S, Holstebro, ejerandel 35,7%.
Andre kapitalandele omfatter:
Vestjyske Net 60 kV, Herning, ejerandel 14,2%
Scanenergi Holding A/S, Herning, ejerandel 15,3%
2016 2015
t.kr. t.kr.
10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning 745 763
745 763
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2016 2015
t.kr. t.kr.

I'1. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (4.156) (4.878)
Materielle anlaegsaktiver 63.179 53.179
Finansielle anleegsaktiver 0 (2.973)
Tilgodehavender 18 0
Fremferbare skattemeessige underskud (410) (642)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (8.898) 0

49.833 44.686

Bevagelser i dret

Primo 44.686
Indregnet i resultatopgarelsen 4.460
Indregnet direkte pa egenkapitalen 687
Ultimo 49.833

Opgjort udskudt skatteaktiv pa 485.866 tkr er ikke indregnet i balancen pr. 31.12.2016.

Forfald Forfald
inden for inden for Forfald efter
2 maneder 12 maneder 12 maneder Restgzld
2016 2015 2016  efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gzldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 41.515 49916 932.157 764434
Bankgeld 0 33.800 8.081
Finansielle leasingforpligtelser 0 0 129 129
Deposita 0 0 358 0
Reguleringsmessige overdakninger 0 0 [1.470 0
Anden gald 0 0 3.500 0
41.515 49916 981.414 772.644
2016 2015
t.kr. t.kr.
|3.Anden gald
/Endring i varebeholdninger 2.283 (2.021)
/Endring i tilgodehavender (23.484) (15.695)
/Endring i leverandergzeld mv. (15.586) [1.589

(36.787) (6.127)
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2016 2015
t.kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udlgb 3.357 475

I5. Eventualforpligtelser

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne:Vestforsyning Varme A/S, Vestforsyning
Erhverv A/S,Vestforsyning Belysning A/S samt Danish Energy and Environmental Center A/S” bankforbindelse.
Bankgzeld i de naevnte datterselskaber udger O tkr pr. 31.12.2016.

Vestforsyning Erhverv A/S har afgivet selvskyldnerkaution (efterkaution) begraenset til 59.582 tkr. for Scanenergi
Holding A/S, Scanenergi A/S, Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solutions A/S’" bankforbindelse.

Vestforsyning Varme A/S har afgivet garanti over for Holstebro Kommune om at friholde kommunen for
ethvert belgb, som Kommunen métte blive forpligtet til at betale til KommuneKredit som felge af kommunens
garantier for Maabjerg Energy Center - BioHeat&Power A/S og Maabjerg Energy Center - BioGas A/S" anlaegslan
i KommuneKredit i forhold til de forholdsmaessige ejerandel i selskaberne.

Der er indgaet aftale om varmeleverancer til og med 2030.

Herudover er det kun almindelige forpligtelser vedrgrende lejemal.

16. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgald er deponeret veerdipapirdepot med bogfert vardi pa 16.586 tkn

Til sikkerhed for bankgald er pantsat bankindestdender med en bogfert veerdi pa 12.810 tknr.
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 16,141 12.205
Produktionsomkostninger 3 (4.181) (4.167)
Bruttoresultat 11.960 8.038
Distributionsomkostninger (17) (28)
Administrationsomkostninger 2 (8.676) (4.317)
Driftsresultat 3.267 3.693
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 60.264 63917
Andre finansielle indtaegter 4 102 206
Andre finansielle omkostninger 5 (2.504) (2.759)
Resultat for skat 61.129 65.057
Skat af drets resultat 6 (104) (1.107)
Arets resultat 7 61.025 63.950
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 68.082 71113
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 70 80
Materielle anlaegsaktiver 8 68.152 71.193
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.393.767 1.353.773
Finansielle anlegsaktiver 9 1.393.767 1.353.773
Anlaegsaktiver 1.461.919 1.424.966
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.285 482
Andre tilgodehavender 306 570
Tilgodehavende selskabsskat 155 0
Periodeafgransningsposter 10 69 68
Tilgodehavender 3.815 1.120
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.837 3.828
Verdipapirer og kapitalandele 3.837 3.828
Likvide beholdninger 48.323 47.984
Omsatningsaktiver 55.975 52.932
Aktiver 1.517.894  1.477.898
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital Il 12.000 12.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 949.474 909.478
Overfart overskud eller underskud 479.389 478.080
Egenkapital 1.440.863 1.399.558
Udskudt skat 12 216 149
Andre hensatte forpligtelser I3 |46 |46
Hensatte forpligtelser 362 295
Geld til realkreditinstitutter 65.034 68.370
Langfristede geldsforpligtelser 14 65.034 68.370
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser |4 3.351 3.226
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 434 268
Geeld til tilknyttede virksomheder 96 0
Skyldig selskabsskat 436 927
Anden geald 7318 5.254
Kortfristede geldsforpligtelser [1.635 9.675
Gazldsforpligtelser 76.669 78.045
Passiver 1.517.894  1.477.898

Begivenheder efter balancedagen |

Eventualforpligtelser 15
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 16
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse |7
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MODERVIRKSOMHEDENS EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2016

Reserve for

netto-

omskrivningen Overfort

efter indre overskud

Virksomheds- verdis eller
kapital metode underskud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 12.000 909.478 478.080 1.399.558
Verdireguleringer 0 (15.582) (3.982) (19.564)
Skat af egenkapitalbevagelser 0 0 (156) (156)
Arets resultat 0 55.578 5.447 61.025
Egenkapital ultimo 12.000 949.474 479.389 1.440.863

Y

=/ |
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|. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 6917 3.178
Pensioner 501 313
Andre omkostninger til social sikring 19 7
7.437 3.498
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 161
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 5267 2.962
5.267 2.962
Direktionen og bestyrelsen aflennes i Vestforsyning A/S, og er fordelt til koncernens
ovrige selskaber ud fra en vedtaget fordelingsnagle.
Gennemsnitligt antal ansatte henferbare til selskabet udgjorde O i regnskabsaret.
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 3.041 3.041
3.041 3.041
2016 2015
t.kr. t.kr.
4.Andre finansielle indtagter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 19
Renteindtegter i gvrigt 101 87
Rentegodtgarelse for betalte acontoskatter | 0
102 206
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5.Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat

Aktuel skat

/Endring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

7. Forslag til resultatdisponering

Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfort resultat

8. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

2016
t.kr.

931
1.573
2.504

2016
t.kr.

28|
67
(244)

04

2016
t.kr.

55.578
5.447

61.025

Grunde og
bygninger
t.kr.

95.945
95.945

(24.832)
(3.031)

(27.863)

68.082

2015
t.kr.

1.062
1.697
2.759

63917
33

63.950

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar
t.kr

0l
101

21

(10)

G

70
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Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder
t.kr.
9. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 444.293
Kostpris ultimo 444.293
Opskrivninger primo 909.480
Andel af drets resultat 60.264
Andre reguleringer (20.270)
Opskrivninger ultimo 949.474
Regnskabsmassig vardi ultimo 1.393.767
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Vestforsyning Erhverv A/S, Holstebro, ejerandel 100 %
Danish Energy and Environmental Center A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Energy Saving Center S.A., Rumenien, ejerandel 97%
Vestforsyning Belysning A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Vestforsyning Service A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Multiforsyning A/S, Holstebro, ejerandel 100 %
Vestforsyning Net A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Vestforsyning Vand A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Vestforsyning Spildevand A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Vestforsyning Varme A/S, Holstebro, ejerandel 100%
Maabjerg Energy Center Holding A/S, Holstebro, ejerandel 71,4%
Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept I/S, Holstebro, ejerandel 35,7%
Maabjerg Energy Center - BioHeat&Power A/S, Holstebro, ejerandel 71,4%
Maabjerg Energy Center — BioGas A/S, Holstebro, ejerandel 68,9%
10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, herunder forudbetalt Ian.
Palydende Nomiel
verdi vardi
Antal t.kr t.kr.
I'l.Virksomhedskapital
Aktier 12.000 12.000
12.000 12.000

\
39



o
I < vestrorsynine [N I I

MODERVIRKSOMHEDENS NOTER

2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Materielle anlegsaktiver 216 149
216 149
Bevaegelser i aret
Primo 149
Indregnet i resultatopgarelsen 67
Ultimo 216
3.Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser vedrgrer hensattelse til tjenestemandspensioner.
Forfald inden Forfald inden Forfald efter
for 12 maneder for 12 maneder |2 maneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
I4. Langfristede gzldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 3.351 3.226 65.034 50.209
3.351 3.226 65.034 50.209

I5. Eventualforpligtelser

Sambeskatning:

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabsskat-
telovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og fra og med |. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og
udbytter for disse selskaber.

1 6. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne: Vestforsyning Service A/S, Danish Energy
and Environmental Center A/S, Multiforsyning A/S, Vestforsyning Varme A/S, Vestforsyning Net A/S, Vestforsyning
Belysning A/S ogVestforsyning Erhverv A/S over for selskabernes bankforbindelse. Selskabernes samlede bankgald
omfattet af kautionen udger O tkr pr. 31.12.2016.

|7. Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Vestforsyning A/S koncernen:
Holstebro Kommune, Holstebro, der er virksomhedsdeltager.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rs-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Selskabet har med virkning fra |. januar 2016 imple-
menteret lov nr 738 af |. juni 2015 med tilhgrende
overgangsbekendtggrelse. Dette medferer folgende
&ndringer vedrgrende indregning og maling for:

Arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaer-
dier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen veesentlige
restvaerdier pd materielle aktiver, ud over hvad der er
henfort til selskabets grunde. Z£ndringen foretages der-
for i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 41 alene
med fremadrettet virkning som en endring af regn-
skabsmaessigt skan og har ingen effekt for egenkapitalen.

/Endringen har ikke belgbsmessig effekt for resultat-
opgerelsen eller balancen for 2016 eller for sammen-
ligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og endrede presen-
tations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af
I.juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden
som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Mdling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede
pd balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at
de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsdret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatterVestforsyning A/S (moder-
virksomheden) og de virksomheder (tilknyttede virk-
somheder), som kontrolleres af modervirksomheden
(jf. foranstaende koncernoversigt). Kontrol opnas ved,
at moderselskabet enten direkte eller indirekte ejer
mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden
made kan udgve eller rent faktisk udever bestemmende
indflydelse.

Virksomheder; hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrap-
porter for Vestforsyning A/S og dets dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sam-
menlzegning af regnskabsposter af ensartet karakter.Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved dispositioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes |
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder
nes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne
presenteres som sarskilte poster i henholdsvis resul-
tatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pd overtagelsestidspunktet. Der henszttes til dekning
af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skat-
teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immateri-
elle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultat-

opggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden,
dog maksimalt 20 dr. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling
i de pagzldende virksomheder; indregnes i balancen
som en sarskilt periodeafgrensningspost og indregnes |
resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvikling
realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afh®ndelse af kapi-
talandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af
dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabs-
maessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis afhaen-
delses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste
indregning til transaktionsdagens kurs.Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencen,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle posten
Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der
er selvstendige enheder; omregnes resultatopgerelserne
til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke
afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balan-
ceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige
udenlandske dattervirksomheder; der anses for en del
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af den samlede investering i den pdgeeldende dattervirk-
somhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der
er integrerede enheder, omregnes moneteere aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-monetzre
aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efter-
felgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for
manederne, idet poster afledt af ikke-moneteere akti-
ver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser
geldende for de pagaldende ikke-monetaere poster

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indreg-
ning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden gald.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af
kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes endringer i dagsveerdi lebende i resultatop-
gorelsen som finansielle poster.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstendige udenlandske datter- eller associerede
selskaber; indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Nettoomsztning

Nettoomszatningen omfatter vederlag eksklusive moms
og afgifter for leverede ydelser i regnskabsaret. Igang-
veerende arbejder for fremmed regning indregnes i net-
toomseetningen i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det
i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Arets udvikling i den takstmassige over- eller under-
daekning indregnes i nettoomsatningen. Saldo for den
takstmassige over- eller underdaekning optages som en
seerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte omkost-
ninger, der afholdes for at opna nettoomsatningen. |
produktionsomkostninger indregnes omkostninger til
ravarer, hjelpematerialer og produktionspersonale samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Produktionsomkostninger vedrgrende igangvaerende
arbejder for fremmed regning indregnes pa tidspunktet
for deres afholdelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter direkte og indi-
rekte omkostninger, der afholdes for at opna netto-
omsatningen, herunder omkostninger til drift af anleg,
personale beskaftiget med produktionen og med drift
og vedligeholdelse af anleeg samt afskrivninger pa pro-
duktionsanleg og maskiner.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til ledelse og administration af koncernen,
herunder omkostninger til det administrative personale
og ledelsen samt lokaleomkostninger, kontorholdsom-
kostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtegter af sekundeer
karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af
sekunder karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af
interne avancer og tab.

Indtegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomhe-
der omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af
interne avancer og tab.

Indtegter af andre finansielle anlegsaktiver

Indtegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter
afkast i form af renter; udbytte o.l. af finansielle anlaegs-
aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller asso-

cierede virksomheder.

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter
o.l.fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteindteeg-
ter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende
veerdipapirer; geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle indtegter samt godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkost-
ninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknytte-
de virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskat-
teordningen mv.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og endring
af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resul-
tatforte skat, der knytter sig til drets ekstraordinzre
resultat, henfgres hertil, mens den resterende del hen-
feres til drets ordinzre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt
acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balance-
orienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige veerdi af
aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at
kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med dets skattepligtige
danske datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemeessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udger normalt 10 dr.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt
denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde eller pa anleg under opfgrelse. Mod-
tagne investeringsbidrag passiveres og indtegtsfores
over produktions- og distributionsanlaeggets skennede
middellevetid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Finansielle omkostninger pa Ian til finansiering af fremstil-
ling af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen,
safremt de vedrerer fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid, restvaerdien
revurderes lgbende. Tidligere blev restvaerdien opgjort
pa tidspunktet for aktivets ibrugtagen uden efterfal-
gende revurdering.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens over-
gangsbestemmelser revurderes restvaerdien af mate-
rielle anlegsaktiver alene fremadrettet, forste gang pr.
31.12.2016.

Der afskrives ikke pa grunde.:

Goodwill 7 ar
Bygninger 10-30 ar
Produktions- og distributionsanleg I5-75 &r
Investeringsbidrag (geeld) 20-30 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktionsomkostninger, distributionsomkost-
ninger og administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindings-
veerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlegs-
aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmassige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af ureali-
serede koncerninterne fortjenester.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi méles til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det
vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser,
i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virk-
somheds forpligtelser

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele associerede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzrer, at kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmassige andel af virksomhedernes regn-
skabsmassige indre veardi.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af ureali-
serede koncerninterne fortjenester.

Associerede virksomheder med negativ regnskabs-
massig indre veaerdi males til nul, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre verdi,
i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger til-
godehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaeldende virksomheds forpligtelser

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksom-
heder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode under egenkapitalen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele indregnes og males til dagsveerdi,
hvis denne kan skannes, eller alternativt til forholdsmaes-
sig andel af nominel selskabskapital eller til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-
metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres
som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at
effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Ilgangverende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det pd balancedagen udferte arbejde.
Salgsveerdien mdles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden
og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet
mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grund-
lag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afslut-
tede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det
enkelte projekt.

islpmip

L

Safremt salgsveerdien af en entreprisekontrakt ikke kan
opgeres pdlideligt, méles salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis
denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser athaengig
af, om nettoveerdien, opgjort som salgssummen med fra-
drag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opna-
else af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acon-
toskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfat-
ter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger
og bankindestdender.

Henszttelser til pensioner og lignende for-
pligtelser

Henszttelser til pensioner og lignende forpligtelser
males til nettorealisationsvaerdi, der svarer til nutids-
veerdien af de forventede udbetalinger fra de enkelte
pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi
af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males
pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. Efterfalgende mdles prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem
provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over

laneperioden som en finansiel omkostning ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som galdsforpligtelser og méles pa
tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser. Efter forste indregning
males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. For-
skellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi
af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over
kontrakternes Igbetid som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Over- og underdzkninger

Saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning
indregnes under henholdsvis geeldsforpligtelser og til-
godehavender med modpostering i resultatopgerelsen
under nettoomsatning. Saldoen udger det belgb, som
virksomheden forventer at tilbagebetale eller opkrave
i kommende drs takster malt til nutidsveerdi. Udgangs-
punktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere
ars opgerelse af faktiske indtaegter og omkostninger i
forhold til virksomhedens forelgbigt indregnede belab,
som virksomheden har opgjort pr. balancedagen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indtagter til resultatfering i efter
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males
til kostpris.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopggarelsen for koncernen prasenteres
efter den indirekte metode og viser pengestremme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt kon-
cernens likvider ved drets begyndelse og slutning. Der
er ikke udarbejdet sarskilt pengestremsopggarelse for
moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestrems-
opggrelsen for koncernen.
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Likviditetsvirkningen af kegb og salg af virksomheder
vises separat under pengestremme vedrgrende inve-
steringsaktiviteter. | pengestremsopgerelsen indregnes
pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opgares
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af imma-
terielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter
omfatter a@ndringer i storrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgald.
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